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Shrnuti projektu Kre8r

Kreativni primysl v Evropé stavi na bohatém a rozmanitém jadru kulturniho dédictvi
a zruéného umeéni. Toto jadro je obklopeno vzajemné propojenymi a souvisejicimi vrstvami
podnikatelskych a inovacnich sluzeb, které pfinaseji na trh kreativitu. Zatimco propaguji

a obohacuji evropskou rozmanitost, prokazuji obrovskou hospodarskou silu.

"Jednd se o jedinecnou prileZitost proménit evropskou kulturni rozmanitost ve skutecnou
konkurencni vyhodu pro omlazeni evropské ekonomiky, aniz by doslo ke ztraté jeji jedinecné

identity."

Je nutné pfijmout a porozumét tvaréim a uméleckym producentim jako tvlarcim
hospodarské hodnoty a podporovat jejich rozvoj. Pokud ma odborné vzdélavani adekvatné
reagovat na potreby trhu, existuje naléhava potfeba specializovanych studijnich zdroja, které

se zabyvaji konkrétnimi odvétvovymi tématy.

Osnovy podnikani vytvorené v ramci projektu Kre8r predstavuji vyznamnou inovaci
v odborném vzdélavani a pripravé pro uspokojeni potfeb trhu a vyuzivd potencial sektoru
jako katalyzatoru rustu. Projekt Kre8r vyviji feseni pro uspokojeni potreb trhu a dosazeni
vysoké urovné zdkladnich a prlrezovych kompetenci pro mladé lidi v kulturnim a tv(réim

primyslu.

Tento projekt se snazi posilit dovednosti téchto podnikatel( tak, aby vasen mohla jit ruku

v ruce s Uspéchem.

Tento projekt byl financovdn z podpory Evropské Komise. Tato publikace je v
Erasmus+ tomto pripadé odpovédna za jakékoli vyuziti informaci v ném obsazenych.



Pfeména kreativnich dovednosti v udrzitelné podniky — Transformer les r
compétences créatives en entreprises durables. e

Politicky dokument — cast 1.

Meénici se role odbornikid v oblasti odborného vzdélavani a pFipravy
v budoucim vzdélavani

‘;_ ‘ y
'tri

1. Uvod

1,1 Prohlaseni o klicovych otazkach
Mnoho spolecnosti celi rostoucim pozZadavkiim na dovednosti a tlakiim na naklady a inovace
zpusobenym probihajici globalizaci a internacionalizaci trh{. Internacionalizace mnoha oblasti

odpovédnosti vyZaduje dalsi kvalifikace a nové dovednosti a ma trvaly vliv na procesy uceni

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ odrdzi odpovédnost za jakékoli pouZiti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143
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a pracovni toky uvnitf spolecnosti. Kromé toho v naSem kazdodennim Zivoté stale vice prevazuje
digitalizace a vyuzivani elektronickych siti. Sifeni poé¢itacl, smartphonl a dalsich digitalnich
médii znamena, Ze nyni mame pfistup ke stdle rozsahlejSimu mnozstvi médii. V dlsledku toho
vzrostly

v _mnoha spolec¢nostech potreby Skoleni. V zdjmu uspokojeni téchto ménicich se potreb
obchodnich spolecnosti se ocekava, ze Skoly vybavi studenty dovednostmi pozadovanymi
spole¢nostmi, které odpovidaji nejnovéjsim technologiim. Kvlli nedostatku zdroj a nakladovym
tlakim vsak tuto zvySenou potrebu Skoleni jiz nelze pokryt samotnym vyucovanim ve tfidach.
Moznosti novych digitdlnich médii podpofili Sifeni e-learningu. Pouzivani elektronickych médii
proto hraje dileZitéjsi roli. V této souvislosti nabyvaji v odborném vzdélavani a ptipravé stéle

vétsi vyznam nové formy vyuky a uéeni pod zastrfeSujicim terminem ,,e-learning”.

V poslednich desetiletich se e-learning stal dllezitym zplsobem uceni a vyuky na udrovni
vzdéldvani — vysokoskolského vzdélavani, odborného vzdélavani, a také vzdélavani na zakladnich

a strednich skolach.

Tento novy zplisob praktikovdni vzdéldvani zménil roli odbornikii v oblasti odborného

vzdéldvani a pfipravy v ndvaznosti na rozsifovani on-line platforem.

Nékteré z diskusi o e-learningu se zaméruji predevsim na to, jak je pouzit jako prostfedek ke
zvySeni efektivity odborného vzdélavani a pripravy. Z tohoto dlivodu je nutné se podivat na
priciny téchto trendu, aby bylo mozné pochopit, proc e-learning dosahl jen mirného Uspéchu v

nékterych pripadech.

1,2. Cil a pristupy

Cilem tohoto politického dokumentu je poskytnout informace o vlivu e-learningu na ménici se
roli odbornikl v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy a vyvinout doporuceni pro lepsi vyuziti
e-learningu v odborném vzdélavani a pripravé. Za uacelem dosaZeni téchto cild bylo
prostfednictvim terénniho vyzkumu zpracovano 5 zdkladnich oblasti ,E-learning” s ohledem na

VET profesiondly.

odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+
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Pomoci dotazniku jsme se zeptali 35 odbornikd VET napti¢ partnerskymi zemémi projektu Kre8r

na 4 rlizné oblasti: jejich nazor na vyuziti e-learningu; vyhody a nevyhody e-learningu.

Prvni dvé kapitoly dotaznik( ziskaly data o mife e-learningovych profesi mezi odborniky v oblasti
odborného vzdélavani a pripravy a jejich dlivére k praci s témito druhy materidla. Treti a Ctvrtd
kapitola byly vénovany pozitivnim a negativnim aspektim e-learningu ve srovnani s vyuzivanymi

klasickymi formaty uceni.

prehled. Probéhlo zjistovani kladli a zaporl s cilem vyvinout navrhy na lepsi vyuZiti e-learningu v

odborném vzdélavani a pfiprave.
2. Pristupy a vysledky

2,1. Vyuzivani e-learningu u profesionall v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy
Nedavné technologické zmény v kombinaci se zménami globalni ekonomické sily, urychlenim

urbanizace a demografickymi zménami vyvolaly tlak na odborné vzdélavani a pfipravu tak, aby
Iépe reagovaly na potreby trhu prace a spole€nosti. Prostfednictvim digitalizace bylo E-uéeni
povaZzovano za ucinny zpusob, jak zlepsit kvalitu vyuky a u¢eni v odborném vzdélavani a pfipravé

za pomoci vyuziti rdznych forem e-learningu.

Prvni kapitola souvisi s mirou ucasti na e-learningu v jednotlivych zemich. Podle nasich dotaznik(

se zd4, Ze on-line platformu vyuzZilo 65 % nasich respondentu.

Ano Ne Celkem
24 13 37
65% 35% 100%

Tato Cisla jsou relevantni pro miru Ucasti na e-learningu v partnerskych zemich. Témér 2 ze 3 VET

profesionall jiz béhem skoleni vyuzivali online platformy.

odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
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UZjstenékdyvesvém vzdeélavacim
programu pouzilionline platformu?
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3. Vyhody pouzivani online platformy ve vzdélavacich programech

Na zakladé shromazdénych udajl je jednou z hlavnich vyhod pouzZivani online platformy velka
flexibilita dana studentiim pfi vybéru mista, nacasovani, tempa a obsahu. Je to hlavni vyhoda

pro nase respondenty, 23 % respondentu.

Podpora e-learningu ma oproti tradicnim formam uceni fadu vyhod. Poskytovatelé tak usetfi
drahocenny ¢as, ktery by studenti jinak stravili cestovanim. Kromé toho se usetti, pokud jde
o cestovni ndklady a naklady na ubytovani, jakoZ i ndklady na pronajem Skolicich prostor.
E-learning je zvlasté dllezity pro spolecnosti nebo pracovniky, ktefi maji vice umisténi v rGznych

regionech nebo v tézko pristupnych a vzdalenych oblastech.

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ odrdzi odpovédnost za jakékoli pouZiti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143
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Vyhody pouzivanionline platformy ve vzdélavacim
programu

B The numerous learning ressources that
can be found online

W The possibility of regularly evaluating the
students to understand their needs and
then provide them with more exercices
when needed

m The playful aspect (video content,
interactive exercices)

M The possibility for the students to
interract outside ofthe class viaaforum

Sirokd 8kala moznosti, které multimédia nabizi pro vyukovy obsah, je jednou z hlavnich vyhod,

a to ve formé vizualizaci, animaci, simulaci, a predevsim hravé motivace k uceni. (21 %).

Na zakladé shromazdénych udaja je velkou vyhodou také pfistup k rozsdhlému obsahu uceni
(odkazy, vyhledavaci funkce, glosafe, online knihovny atd.) a vyuzZiti scénarl komunikace
a spoluprace ve virtudlnich u¢ebndch mezi studenty a uciteli, jakoZ i ve skupinach studentd,

jsou dalsi vyhody. (18 %).

Zaci se neboji, ze budou mit nedostatky ve znalostech , odhaleny” pfed ostatnimi U¢astniky. Pro
odborniky v oblasti odborného vzdélavani a pripravy je zajimava pfileZitost zvysSit Ucast
studentl. Tento bod souvisi také s moznosti individudlniho prizplsobeni obsahu uéeni a tempa

uceni potfebdm student(, cozZ podle jejich ndzoru predstavuje zkraceni doby uceni (18 %).

4. Nevyhody pouZivani online platformy ve vzdélavacim programu

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ odrdzi odpovédnost za jakékoli pouZiti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143
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Vyhody e-learningu jsou kompenzovdny nevyhodami. N&$ terénni vyzkum ukdzal, Ze pro

studenty a odborniky v oblasti odborného vzdélavani a pripravy mohou vzniknout nasledujici

nevyhody.

V prvni fadé musi mit studenti vysokou miru sebekazné, dovednosti v oblasti fizeni casu,
soustredéni a pfipadné pedagogickych znalosti, aby mohli samostatné fidit proces uceni, protoze

rozptyleni se mohou vyskytovat ¢astéji nez ve Skolici mistnosti. (45, 24 %).

v e

Nevyhody pouzivanionline platformy ve vzdélavacim

program u? m It's difficult to motivate the
students to study independently

m Online plaforms are difficult to use
26.19% ornotuser-friendly

m | don'tfeelcomfortable with the
use of new technologies in general

M ldon'tfeelthe needtousee-
learning platforms because | have
sufficient othersressources

B There are too much learning
materials on the platforms

Druha nevyhoda poukazala na to, Ze je obtizné stanovit znamku studentiim (26, 19 %). Je pravda,
Ze odbornici v oblasti vzdélavani pouzivajici online platformy také celi Fadé problém( a vyzev.
Patfi sem technické, didaktické a organizacni vyzvy pti navrhovani a provadéni vzdélavacich
prileZitosti a hodnoceni. Kromé toho budou muset stanovit novd kritéria pro hodnoceni

virtudlniho povéreni, kterd jsou zdsadni pro online platformy.

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ odrdzi odpovédnost za jakékoli pouZiti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143
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Pro poskytovatele e-learningovych kurz(i existuje mnoho dalSich uUkoll. ProtoZe vzdélavaci

materidly musi byt navrzeny tak, aby byly efektivni a uzivatelsky privétivé (11, 90 %), musi byt

vytvoreny vzdélavaci platformy a musi byt organizovan dohled, podpora a udrzba.

To je hlavni bod tykajici se zmény role odbornika v oblasti odborného vzdélavani a pripravy

z osobniho poskytovatele vzdélavani na digitdlniho multitaskera.

Posledni poukdzand nevyhoda souvisi s materidlnimi zdroji, protoZe vzhledem k velké
rozmanitosti dostupného obsahu to znamend, Ze odbornici v oblasti VET vzdélavani to budou
védét a pochopi, jak vyjadrit toto mnoZstvi obsahu. Druhou véci je kvalita obsahu, takZe obsah
vyuky ma interaktivni prvky a poskytuje prilezitosti k lepSimu porozuméni. Mnoho studentu se
také obava, Ze budou celit u¢ebnimu obsahu podobnému ucebnicim, ktery je bude nudit a

nebude mit Zadny smysl.

Kromé toho néktefi odbornici v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy nesouhlasi s pouzivanim
novych technologii ve tfidé a neuzndvaji pozitivni aspekty e-learningu. Dalsi prekazkou pouzivani
e-learningu v odborném vzdélavani a pripravé je odolnost nékterych instituci vUci

inovacim. (2,38 %).
5. Shrnuti a zavéry

Online platformy maji oproti klasickému vyucovani ve tfidé fadu vyhod a nevyhod. Na klady
a zapory jsme se divali ze dvou hledisek: pohledu zdka (ucen, zaméstnanci, studenti, praktikanti)

a pohledu poskytovatele (poskytovatel VET vzdélavani, skolici stfedisko, spole¢nosti atd.).

Terénni vyzkum zjistil, Ze Zaci si ceni nasledujicich aspektl elektronického uceni; flexibilita pfi
vybéru mista, nacasovani a tempa uceni, zkrdceni doby uceni individualizaci obsahu uceni,
zvySena motivace k uceni diky multimedialni prezentaci, pfistupu k online knihovndam a
pouzivani virtualnich uéeben; a eliminace cestovnich a ubytovacich nakladd. Studenti viak také
musi vzit
v Uvahu néktera rizika: e-learning vyzaduje sebekazern a medialni gramotnost, zpomaluje rozvoj
socialnich dovednosti prostfednictvim prostorové izolace ucastnikl a vyzaduje technické

vybaveni pracovisté.

odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ azl o€
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143
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Poskytovatelé online platforem také tézi z flexibility z hlediska ¢asu a prostoru, coz snizuje
naklady. Kromé toho existuje moznost propojeni interdisciplinarniho vzdélavaciho obsahu a
podpory internacionalizace vyuky. Aby vSak mohli poskytovatelé téchto vyhod vyuzit, musi
prekonat nékteré wvyzvy. Nabidky virtudlniho uceni musi byt dobfe napldnovany a
implementovany technicky, didakticky a organizacné, coZ vyzaduje dalsi Usili. Néktera citliva
témata navic nejsou vhodna pro vyuku elektronickymi médii. Rizeni vyu¢ovaciho procesu je také

problematické

z dlivodu fyzické vzddlenosti studentd.

Vyuzivani novych médii v odborném vzdélavani a pripravé nabizi velké pfrileZitosti, pokud jde
o zvySovani kvality vzdéldvani a opakované ndklady, ale predstavuje pro vSechny zucastnéné
strany velké vyzvy. Online platformy bohuZel v soucasné dobé pouzivd jen maly pocet
zUcCastnénych stran. Nékteré zucastnéné strany se bud odradily od e-learningu kvli své negativni
zkuSenosti, nebo se zamérné proti nému rozhodly celit kvali existujicim rizikiim. V takovych
strukturdch nelze plné vyuzit potencial, ktery tato forma uceni nabizi. Dalsi vzdélavani je vsak

klicovym uspéchem pro ekonomiku a mnohem vice pro kreativni ekonomiku.

Je zfejmé, ze v naSem kazdodennim Zivoté dominuji nova média. Fascinuji nas a zdroven ndas drazdi.
Neexistuje vSak Zadna cesta, kterd plné vylucuje tato média, a proto online platforma bude i nadale
hrat dualezitou roli v budoucnosti. AvSak pouze v ptipadé splnéni socidlnich, organizacnich
a individualnich pozadavki mohou online platformy a odbornici VET skutecné rozvijet sv(j

potencial.
6. Zavérem

Téma ,e-learningu” v kontextu odborného vzdéldvani a pripravy je stale velmi aktudlni
a predstavuje velmi slibnou a perspektivni prilezitost pro vzdélavani a odbornou pfipravu.
Poskytovatelé online platforem by proto méli vytvofit nezbytné ramcové podminky a pobidky pro

studenty, ktefi uprednostiuji vyuzivani ,elektronického uceni”.

Aby se minimalizovalo riziko spojené s pouZivanim e-learningu, mohla by byt pouZita koncepce
smiSeného uceni (kombinace online u¢eni a uceni "Face to Face"). Kombinace dvou forem uceni

mUzZe snizit nevyhody a umoznit co nejlepsi vyuziti potencial(l a prilezZitosti obou forem.

odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ azl o€
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Dalsi doporuceni se tyka kvality e-learningovych pfileZitosti obou forem. Aby se zamezilo moZnym
riziklm a nevyhoddm e-learningu, méla by byt pro e-learning vyslovné navriena a rozvijena

pedagogicka koncepce. Tento pfistup k e-learningu by mél byt soucéasti Skoleni odbornik{ v oblasti

odborného vzdélavani a pfipravy.

Mze byt klicové zvysit digitdlni povédomi profesionali VET. Tato senzibilizace jim pom0ze
rozvinout jejich schopnost off-line uceni a stejné tak i uceni online. Navrh kazdé lekce a vyuziti
médii je tfeba prehodnotit a podle potieby pfizplsobit. Zdroje pro studenty a ucitele v oblasti
médii by mély byt fddné ovéreny pfed zahdjenim procesu elektronického uceni a v pfipadé

potfeby revidovany.

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143
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Politicky dokument — ¢ast 2.

Potreba vzdélavaciho programu pro podniky v oblasti kreativniho

prumyslu pro podporu ristu vtomto odvétvi a pro podporu

hospodarského rozvoje v komunitach

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus B odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143
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1. Uvod

1.1 Prohlaseni o klicovych otazkach

vvvvvv

hospodarského rlstu i zaméstnanosti. Tato odvétvi pokryvaji rozmanitou skalu odvétvi,
véetné reklamy, architektury, trhu s uménim a starozitnostmi, remesel, designu, ndvrharské
maody, filmu, interaktivniho softwaru pro volny ¢as, hudby, divadelniho uméni, vydavatelstvi,
softwaru, televise i radia. Podle Organizace spojenych narod( pro vzdélavani, védu a kulturu
(UNESCO) jsou kreativni primyslova odvétvi ,jednim z nejrychleji rostoucich odvétvi svétové
ekonomiky a vysoce transformacnim odvétvim, pokud jde o tvorbu pfijm{, tvorbu pracovnich

mist a zisk z vyvozu”.
1,2 cil a pfistupy

Cilem tohoto politického dokumentu je poskytnout informace o potiebé vzdélavacich
program( zamérenych na podnikani v oblasti kreativniho prlmyslu, které stimuluji rast

v kreativnim odvétvi a podporuji hospodarsky rozvoj v komunitach.

Abychom nasli odpovédi, zeptali jsme se 35 VET profesional(i v partnerskych zemich projektu
Kre8r. Prvni cast dotazniku obsahovala Udaje o pritomnosti kreativniho podnikatele
v programech podnikového vzdélavani. Druha ¢ast méla za ukol ukdzat rozdily nebo obtize pfi
feSeni tvorby on-line vzdélavaciho prostfedi. Treti a ¢tvrtd kapitola jsou vénovany vycisleni
potieb pro obchodni program v odvétvi kreativniho priimyslu a jaké skolici materialy je treba

pfipravit.
2. Pristupy a vysledky

2,1 pritomnost kreativniho podnikani

Muze se jednat o femeslniky, vyrobce, organizatory, IT specialisty nebo kulturni podnikatele —
ale zaméreni kreativniho podnikatele se liSi od zaméreni typického podnikatele nebo

skute¢né socidlniho podnikatele v tom, kdo se zabyva predevSim tvorbou a vyuzZivani

odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
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Vyucujete ve své kazdodennipraxiikreativni
podnikatele?

mVYes mNo

kreativniho nebo intelektudlniho kapitalu. Kreativni podnikatelé jsou v zdsadé investoti do

talentu — svych vlastnich nebo jinych lidi a ¢asto se neidentifikuji jako podnikatelé.

Jak vidite v grafu nize, vétsina nasich respondentl se jiz zabyvala kreativnim podnikanim

3. Potieby specializovanych vzdélavacich programu

Na zakladé realizovaného vyzkumu je zfejmé, zZe pro vétsinu respondentd, se zda byt ,,velmi
duleZité” zavedeni specializovanych vzdélavacich programd pro kreativni podnikatele, jak
Ize vidét v grafu nize.

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus+ odrdzi odpovédnost za jakékoli pouZiti informaci obsazenych v této publikaci.
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Jakdilezité je podle vaseho ndzoru zavést
specializované vzdeldvaciprogramypro kreativni
podnikatele?

m Notimportantat
all

mNotsomuch
Withoutinterest

M Important

mVerylmportant

Tato myslenka zavést specializované vzdélavaci programy vychazi z potieb pfizplsobit obchodni
vzdéldvaci programy cilovym skupinam. Na zakladé nasSich udaju velka vétsina skolitell poukazala

na stejné potize:

o Nedostatek pozornosti
o Krdatké rozpéti pozornosti
e Nutnost byt vidy zapojen

4. Budovani mosti proti nedostatkiim

"Nedostatek obchodnich znalosti." Je tézké primét kreativni podnikatele, aby se zapojili do
tradiénich zpisobii uceni. Casto si mysli, Ze mimo tradiéni vzdéldavani je to skvélé, ale ve
skutecnosti musi byt vzdéldavani redlné.”

Odpovéd' vyse pochazi od jednoho z nasich respondentll, tento vyrok vysvétluje, proc
potfebujeme konkrétni obchodni program pfizplisobeny pro kreativni podnikatele.

Tyto programy by mély byt specifické svym obsahem a vstficné tvlrcim zplsobem.

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Tato publikace
Erasmus B odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
Projekt ¢.: 2017-1-FR01-KA202-037143




Pfeména kreativnich dovednosti v udrzitelné podniky — Transformer les r
compétences créatives en entreprises durables. e
5. Shrnuti a zavéry

Podnikani v odvétvi kreativniho pramyslu je kazdy den stdle vice aktudlni a podnikatelé
v tomto odvétvi musi ziskat zakdzkové vzdélavaci programy, aby byli Iépe vyskoleni pro
Uspéch svého podnikani.

Zatimco uZiteCnost e-learningovych platforem a Skoleni je jiz relativné dobfe zaveden3,
odbornici v oblasti odborného vzdélavani a ptipravy prozatim celi obtizim. Studenti musi byt
schopni sledovat vzdéldvaci programy, coZz neni snadné, pokud néktefi z nich nejsou
v orientaci v obchodnim svété zdatni.

Je na tvlrcich odborného vzdélavani a pfipravy, aby byl vzdélavaci program kreativni
a zdbavny, aniz by zapomnél na jeho podstatu a obsah. Cilem je zaujmout studenta natolik,
aby ziskal znalosti specifické pro jeho podnikdni zdbavnou formou.

6. Zavérem

S rozvojem kreativnich odvétvi je nutné vytvaret vhodné vzdélavaci programy. At uz
prostfednictvim online platformy nebo pfimého kontaktu, musi mit podnikatelé programy
Sité na miru, pfizpisobené jejich potifebam a specifikovany pro jejich odvétvi.

94 % nasich respondentii povaZuje za ,,dileZité” nebo ,,velmi diileZité” poskytovat
specifické a prizptisobené programy podnikateliim v tviiréim odvétvi.

Toto Skoleni Sité na miru musi zahrnovat Skoleni odbornik(i na Skoleni, ktefi musi byt
schopni pfizpUsobit svlj diskurs a svlj pristup ke kazdému podnikateli podle jeho
podnikatelského zaméru.

Porozuméni specifickym vyzvam a cildm kazdého projektu umozni kazdému podniku rychleji
rust.

odrazi odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
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